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СОДЕРЖАНИЕ


Объемы и источники финансирования Прогр

	ммы

	Программа реализуется за счет бюджетных средств, платных образовательных услуг, спонсорства и пожертвований, участие в  конкурсах.


	Ожидаемые конечные результаты

	В результате выполнения Программы ожидаются:

Расширение возможностей для населения в получении доступных видов и уровней качественного дошкольного образования через создание условий в ДОО для  формирования социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и готовой к дальнейшему обучению в школе.



Механ

	зм реализации Программы

	Механизм реализации Программы предусматривает ежегодное формирование рабочих документов:

- перечня первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий программы, с определением разграничения деятельности исполнителей, источников и объема финансирования на текущий год;

- ежегодную координацию планов ДОУ;

- полугодовой мониторинг  реализации Программы;

- итоговый мониторинг реализации Программы за год.



Постоянный контроль над выполнением Программы осуществ

	яет педагогический совет ДОУ, Попечительский Совет ДОУ. 

	

	2.Характеристика текущего состояния образовательной организации


2.1. Общая характеристика образовательного учреждения

1.  Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение – детский сад № 39 «Сказка» комбинированного вида г. Кызыла Республики Тыва   является некоммерческой организацией, реализующее основную общеобразовательную программу дошкольного образования в группах общеразвивающей и компенсирующей направленности в разном сочетании.

2. Полное наименование: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение – детский сад № 39 «Сказка» комбинированного вида г. Кызыла Республики Тыва. 

Сокращенное наименование: МБДОУ - детский сад №  39 «Сказка» (далее Учреждение).

3.  Полное наименование на тувинском языке: Тыва Республиканын Кызыл хоорайнын  муниципалдыг бюджетен хандырылгалыг школа назынын четпээн уругларнын дуггары 39 «Сказка»  холушкак хевирнын  уруглар сады. 

4.Организационно-правовая форма Учреждение: муниципальное бюджетное учреждение.    

5.Юридический адрес: 667002, Российская Федерация, Республика Тыва, город Кызыл, ул. Правобережная, д. 40/1, ул. Правобережная,  д.42.
6.Фактический адрес: 667002, Российская Федерация, Республика Тыва, город Кызыл, ул. Правобережная, д. 40/1, ул. Правобережная, д.42 Тел\факс (39422)4-02-13; сайт –http://www.kyzyl39tuvasadik.ru, подключены к интернет (локальная сеть).
7. Учредителем Учреждения является муниципальное образование городской округ  «Город Кызыл Республики Тыва». Функции и полномочия учредителя Учреждения осуществляет Мэрия города Кызыла в лице Муниципального казенного учреждения Департамент по образованию Мэрии города Кызыла Республики Тыва в пределах предоставленных ему полномочий. Юридический адрес Учредителя: 667000, Российская Федерация, Республика Тыва, город Кызыл, ул. Кочетова, д. 137.

 Отношения между Учреждением и Учредителем определяются договором между     ними, заключенным в соответствии с законодательством Российской      Федерации.
 8.  Действующая лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия 17Л01   № 0000159,   Регистрационный № 438, дата выдачи 18.10.2016г 
Кем  выдана: Служба по лицензированию и надзору отдельных видов деятельности Республики Тыва.

 9.   Режим работы  Учреждение и длительность пребывания в нем детей  определяются Уставом и является следующим: шестидневная рабочая неделя, с выходным днем воскресенье, праздничные дни. Длительность  работы  Учреждения  - 12 часов (с 7 до 19 часов), в предпраздничные дни – 11 часов (с 7 до 18 часов).

Клиентами детского сада являются семьи, имеющие детей от 2 до 7 лет, проживающие в г. Кызыле. Прием в ДОУ осуществляется в соответствии с Уставом, Контингент воспитанников формируется в соответствии с их возрастом и санитарными нормами, и условиями образовательного процесса. В ДОУ 4 разновозрастные группы общеразвивающей направленности, группа компенсирующей направленности 5 вида (логопедическая), санаторная группа, оздоровительная группа с 12 часовым пребыванием детей.

В ДОУ функционирует группа кратковременного пребывания по подготовке детей к школе для неорганизованных и вновь прибывших детей «Будущий первоклассник».
   Продолжает функционировать консультативный пункт, психолого- медико – педагогический консилиум Учреждения, где решаем вопросы проблемных детей и семей.            
10. Сведения о воспитанниках дошкольного образовательного учреждения

Таблица 1
	№  пп/п
	Название групп. Возраст детей
	Количество групп
	Наполняемость групп

	
	
	
	Норматив по Уставу
	факт (по списку)

	1.
	Ясельная группа «Дамырак» (с 1.5 до 3х лет)
	1 гр.
	15
	14

	2.
	Ясельная группа «Солнышко» (с 1.5 до 3х лет)
	1гр.
	15
	9

	3.
	Младшая группа «Сайзанак» (с 3 до 4х лет)
	1гр.
	20
	36

	4.

5.
	Средняя группа «Ладушки» (с 4х до 5ти лет)

Группа кратковременного пребывания «Буратино» (с 5ти до 7ми лет)

	2гр.
	40
	61

	6.
	Старшая группа «Березка» (с 5ти до 6ти лет)
	1гр.
	20
	33

	7.
	Логопедическая группа «Рябинка» - 5го вида (с 5ти до 7ми лет)
	1гр.
	12
	18

	8.
	Подготовительная группа «Чэлээш» (с 6ти до 7ми лет)
	1гр.
	20
	35

	9.
	Санаторная группа «Вишенка» (с 5ти до 7ми лет)
	1гр.
	13
	13

	
	Итого:
	9
	155
	219


В этом году детей укомплектовано 219, в связи с тем что открылись новые группы.
2.2. Кадровое обеспечение воспитательно – образовательного процесса
1. Администрация: 
Заведующая учреждения   Павлова Марина Павловна.
Старший воспитатель
Завхоз – Косова Алла Анатольевна.

2. Качественные характеристики педагогических кадров

Воспитательно – образовательную работу в Учреждении  ведут 20  педагогов, которые занимаются развитием детей:  14  воспитателей,  1 музыкальный руководитель, 1 инструктор по физической культуре, 1 педагог - психолог, 1 учитель - логопед, 1 учитель тувинского языка, 1 старший воспитатель, педагог дополнительного образования: хореограф.
Стаж педагогов
Таблица  2
	всего педкадров:
	из них имеют стаж:

	
	до 5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	Более 20 лет

	
	всего: 
	%
	всего: 
	%
	всего: 
	%
	всего: 
	%
	всего: 
	%

	21
	10
	45%
	1
	10%
	1
	5%
	4
	5%
	5
	5%


По возрасту

Таблица  3
	всего педкадров:
	из них имеют возраст:

	
	до 25 лет
	26-30лет
	31-40
	41-50 лет
	51-65
	66-70
	свыше 70

	
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%

	21
	3
	15%
	3
	15

%
	5
	25%
	6
	30%
	3
	15%
	0
	0
	0
	0


Сведения об аттестации педагогических и руководящих кадрах

В этом учебном году проходят аттестацию:1 педагог на соответствие занимаемой должности
Таблица  4

	№
	Предмет 
	Всего 
	Высшая категория
	1 категория
	2 категория
	Без категории
	Соответствие занимаемой должности

	1
	Старший воспитатель
	1
	
	1
	
	
	

	2
	Воспитатель 
	14
	
	5
	
	9
	

	3
	Музыкальный руководитель
	1
	
	1
	
	
	

	4
	Инструктор ФИЗО
	1
	
	
	
	
	1

	5
	Педагог-психолог
	1
	
	
	
	1
	

	6
	Учитель-логопед
	1
	
	
	
	1
	

	7
	Учитель тувинского языка
	1
	
	
	
	
	1


Сведения по аттестации руководящих кадров 

Таблица  5

	№
	Ф.И.О.
	категория

	1
	Павлова Марина Павловна
	первая


	Сведения

	Об образовательном уровне педагогических работников.

Таблица 6

	всего педкадров:
	ин них имеют образование 

	
	высшее
	высшее непедагогическое
	незаконченное высшее
	среднее специальное
	среднее
	учёная степень

	
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%
	всего:
	%

	21
	13
	65%
	0
	0%
	0
	0%
	7
	35%
	0
	0%
	0
	0%


3. Структура управления Учреждения, его органы самоуправления:

Органами управления Учреждением являются Наблюдательный совет Учреждения, заведующая Учреждения. Формами самоуправления Учреждения является: Общее собрание (конференция), Педагогический совет, Совет родителей (законных представителей), Попечительский совет. Порядок выборов органов самоуправления и их компетенция определяются Уставом.
В состав Наблюдательного совета Учреждения входят шесть человек.
Наблюдательный совет заседает раз в квартал. В этом году рассматривали следующие вопросы: 

- утверждали отчеты о деятельности Учреждения, отчеты об исполнении финансово-хозяйственной деятельности, согласовывали финансово - хозяйственный план на год;
- принимали решения по  совершении крупных сделок;
- шло согласование по Публичному отчету;

- заслушивали руководителя по выполнению Муниципального задания на оказание муниципальных услуг на год;

- и другие проблемные вопросы.
2.3. Организация образовательного процесса
1. Материально-технические и медико-социальные условия пребывания воспитанников в Учреждении:

Таблица  7

	Наличие специально оборудованных помещений (кабинетов)
	Перечень кабинетов, участков
 и их оснащенности

	Для коррекционной работы
	Логопедический кабинет, логопедическая группа, кабинет психологической разгрузки.
Психологический кабинет для индивидуальных и групповых занятий, в кабинете психологической разгрузки установлена электронная диагностическая программа «Эффэктон», развивающаяся песочница.

	Для оздоровительной работы
	Группы, медицинский кабинет,  изолятор, процедурный кабинет, массажный кабинет, игровые, спортивные площадки. 


	Для физического развития детей
	Центры физического развития в группах, игровые, спортивные площадки.

	Для художественно-эстетического развития детей
	Центры художественно-эстетического развития детей в группах, мини-музеи: «Юрта», «Русская горница», музыкальный зал.

	Для познавательно-речевого развития детей
	Логопедический кабинет, «Юрта», «Русская горница», центры для познавательно-речевого развития детей в группах, кабинет психологической разгрузки, кабинет тувинского языка. 




Кабинеты и группы оснащены игрушками, методическими пособиями для занятий и индивидуальной работы с воспитанниками. Воспитатели групп пользуются компьютером в методическом кабинете. У всех педагогов есть доступ к компьютеру и интернету. В каждой группе есть плазменный телевизор, проигрыватель или музыкальный центр. Группы разделены на центры по деятельности, где дети могут самостоятельно или  совместно с  педагогами заниматься.
2. Информационно-технические ресурсы МБДОУ:
Таблица  8

	
	Всего

	Библиотечный фонд: 

методическая, специальная, художественная литература, словари, справочники, периодические издания
	Учреждение обеспечено методической, специальной, художественной литературой. Имеются словари и справочники. Два раза в год оформляется подписка на периодические издания.


	Компьютеры 
	Оргтехника (принтеры, сканеры, ксероксы)
	Другая аппаратура (теле-видео аппаратура, фото-видеокамеры, проекторы и др.)

	Тип техники
	Кол-во
	Тип техники
	Кол-во
	Тип техники
	Кол-во

	Компьютер

Ноутбук 
	7
1
	Сканер

Принтер 3 в 1
Копиров

аппарат

Видеопроектор
Принтер 

Факс 
	5
5
5
1

3

1
	Телевизор

DVD
Музыкаль-ный центр

Магнитофон
	8
4
2
2



 3. Программы, обеспечивающие  стандарт  дошкольного уровня (комплексные, парциальные, авторские, коррекционные).

Таблица 9

	                         Программы
	                Количество     групп

	Пр.«От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой,
	7 гр.

	Пр.  развитие речи .дошкольников Г.Я. Затулина 
	7 гр.

	Пр. «Приобщение детей к истокам русской народной культуре» О.Л.Князевой
	6 гр.

	Пр. «Ребенок и окружающий мир» О.В.Дыбина
	7 гр. 

	Пр. «Ознакомление с природой в детском саду». О.А. Соломенникова
	7 гр.

	 Пр. по   изобразительной деятельностив детском саду» Г.С. Швайко. 


	6гр.


	Пр. «Воспитание и обучение детей дошкольного возраста с общим недоразвитием речи» Т.Б. Филичевой
	1 гр. 

	
	

	Пр. Воспитание и обучение детей дошкольного возраста с фонематическим недоразвитием» Т.Б. Филичеевой
	1гр

	Пр. развития математических представлений у дошкольников Е.В. Колесникова
	7 гр. 

	Пр. «Тыва уруглар яслисадтарынга чугаа сайзырадылгазынн программзы» под редакцией: А.Х.Алдын – оол и Т. Г. Назыткай.
	 5гр.

	
	

	
	


В Учреждении выстроено единое поле воспитательного – образовательного процесса,  с  включением этнокультурной составляющей в содержание образовательной программы по дошкольному образованию.  Создана модель формирования основ этнокультурной компетентности детей старшего дошкольного возраста.

 Для детей так же создаются условия психологического комфорта, что проявляется в положительном эмоциональном состоянии детей. Для детей имеющих признаки тревожности, страха, агрессии создается индивидуальная программа сопровождения в развитии, с использованием различных методов и приемов. С такими детьми всегда работает педагог психолог. 

Работу Учреждения родители оценивают на высоком уровне (92% - данные анкетирования родителей 2019г.).

   Образовательная программа Учреждения принята на Совете педагогов протокол № 3 от 08.08.15г., которая  разработана  в соответствии с примерной основной программой «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой в соответствии с ФГО ДО.
В образовательной программе содержание воспитательно – образовательного процесса Учреждения учитываются базисные приоритеты, единые для учреждения, охватывает все основные моменты жизнедеятельности в каждом периоде. 

Этнокультурная составляющая в образовательной программе тонкой нитью проходит по всем разделам программы.

Дети в группах организуются на непосредственно образовательную деятельность подгруппами или целой группой, а иногда индивидуально. Подгруппы детей каждый раз формируются по-разному, в зависимости от содержания педагогического процесса.  Индивидуально планируется работа по определенному индивидуальному образовательному маршруту, выработанному специалистами Учреждения.
Дополнительное образование
   В Учреждении большое внимание уделяется развитию каждого ребенка, выявлению творческого потенциала и способности детей, поэтому организовано дополнительное образование. 
Таблица 10
	№
	Руководитель


	Название дополнительных услуг (кружка, секции и т.д.)
	Количество раз в неделю
	Количество детей

	
	
	Бюджетные 
	Платные 
	
	

	1
	Шулбаева Юлия Владимировна
	
	Психологическая безопасность детей
	
	9

	2
	Тырсын – оол Айлу Шыжан - ооловна
	Тувинский язык
	
	2
	135

	3.
	Тырсын – оол Айлу Шыжан - ооловна
	
	Английский 

язык
	1
	9



	3
	Чульдум Аянмаа Юрьевна
	
	Хореография 
	2
	29


Все  дети Учреждения охвачены дополнительным образованием.

2.4 . Результаты образовательной деятельности

В результате  систематической работы  по образовательной программе педагогический коллектив  добился значительных результатов. Этому свидетельствуют результаты педагогического мониторинга за 2018-19 учебный год:

Таблица 11
	Образовательные области 
	Высокий уровень
	Средний уровень
	Низкий уровень

	Социально –коммуникативное развитие
	69%
	27%
	4%

	Познавательное развитие
	35%
	61%
	4%

	Речевое развитие
	51%
	45%
	4%

	Художественно-эстетическое развитие
	85%
	13%
	2%

	Физическое развитие
	39%
	57%
	4%
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Положительным результатом осуществления образовательного процесса  является качественная подготовка детей к обучению в школе.

        
Учреждение сотрудничает с начальной школой  № 8  по трем направлениям:

1) согласовывать цель на дошкольном и начальном школьном уровне;

2) более широко использовать методы активизирующие у детей мышление, воображение, поисковую деятельность;

3)  обеспечивать максимальную двигательную активность детей.

        По трем этим направлениям разработан совместный план работы детского сада и школы.
    Школа получает информацию о деятельности детского сада по подготовке детей к школе, а так же осуществляет анализ успеваемости учащихся 1 класса (выпускников Учреждения) и предоставляет результаты.     Но хотелось бы больше совместных мероприятий по преемственности в работе с детьми.    
6. Участие детей и их родителей (законных представителей) в конкурсах различного уровняв 2018-2019 учебном году:
Таблица 12
	№


	Название конкурсы
	Ф.И.ребенка
	Награждения 

	1


	Республиканский экологический конкур «Через природу к творчеству» апрель 2019г.
	Плотников Марат

Донгак Ай – Луна

Чамзы Начын


	Диплом 1 степени

Грамота

Грамота 3 место



	2
	Республиканский конкурс рисунков «День Великой Победы» 08.05.2019г.
	Баян Виолана

Соян Маййяда

Плотников Марат
	Грамота за участие

Грамота за участие

Грамота за участие

	3
	Республиканский конкурс «Новогодняя мастерская»

19.12.2019г.
	Ондар Арияна

Кузнецов Илья

Ледовских Ксения
	Грамота за участие

Грамота за участие

Грамота за участие

	4.
	 Всероссийский конкурс «Математика в загадках» 2019г.


	Куулар Артас
	Диплом 3 степени

	5.
	Всероссийский конкурс детского творчества «Полицейский дядя Степа»1. 06. 2019г.
	Павлова Полина
	Грамота 2 место

	6.
	Всероссийский конкурс детских творческих работ «Летнее время чудес» ООО «Авангард» октябрь 2019г.
	Зурначан Милена

Соян Маййяда
	Сертификат 

Сертификат



	7.
	Всероссийский конкурс рисунков «Сеча памяти» 08.05.2019г.
	Соян Маййяда

Донгак ай – Луна

Павлова Полина

Байыр Тензин


	Грамота 2 место

Грамота 2 место

Грамота 2 место

Грамота 1 место



	8.
	Всероссийский детский экологический фестиваль «Дети России за сохранение природы»
	Павлова Полина

Кузнецов Илья
	Благодарность за активное участие 

Благодарность за активное участие 



	9.


	Онлайн – конкурс видео – поздравлений «Тыва дылым алгап мактаал!» посвященный Дню тувинского языка в Туве
	Ооржак Эрес

Сумббаа Юльзан
	Диплом за участие

Диплом за участие

	10.
	Городской конкурс вокального искусства «Соловушка», среди детей дошкольного и младшего школьного возраста
	Ансамбль «Росиночка»

МБДОУ № 39
	Диплом – лауреатов 1 степени

	11.
	Физкультурно – оздоровительный фестиваль «Дрозд – 2019» 26.04.2019г.
	Команда «МТС» МБДОУ № 39


	Грамота 1 место



	12.
	Физкультурно – оздоровительный фестиваль «Дрозд – 2019» 30.05.2019г.


	Команда МБДОУ № 39 « Сказка»
	Грамота за активное участие


Участие Учреждения, руководителя, заместителей и педагогических работников в конкурсах различного уровня
Таблица 13
	№


	Название конкурса
	Ф.И.О. педагога
	Награждения 

	1.
	Городской конкурс «Масленичное подворье» 2019г.
	Коллектив МБДОУ
	Диплом за участие

	2.


	Городской форум молодых педагогов.
	Команда  МБДОУ
	Грамота за активное участие

	
	
	
	

	3.
	Республиканский конкурс «Новогодняя мастерская»

19.12.2019г.
	Владимирова Валентина Ивановна

Хисамутдинова Зульфи Муллаяновна

Смородникова Светлана Александровна
	Грамота за подготовку участника республиканского конкурса «Новогодняя мастерская»

	4.
	Республиканский экологический конкурс поделок из природных материалов «Через природу к 

 творчеству» 

25.01. 2019г.
	Мороз Светлана Юрьевна

Санаа Алла Александровна

Владимирова Валентина Ивановна

Хисамутдинова Зульфи Муллаяновна

Смородникова Светлана 

Александровна
	Грамота за активное участие

Грамота за активное участие

Грамота за активное участие

Грамота за активное участие

Грамота за активное участие

	5.
	Республиканский конкурс рисунков «День Великой Победы»
	Владимирова Валентина Ивановна

Хисамутдинова Зульфи Муллаяновна

Рыжих Екатерина Алексеевна


	Грамота за активное участие
Грамота за активное участие
Грамота за активное участие


	6.
	Социальная сеть работников образования «Современное образование»

27.11.2019г
	Владимирова Валентина Ивановна

Хисамутдинова Зульфи Муллаяновна


	Сертификат

«Современные подходы к методической работе в условиях реализации ФГОС»

Сертификат

«Современные подходы к методической работе в условиях реализации ФГОС»

	7.

	Всероссийская педагогическая олимпиада «Современное образование»

27.11.2019г
	Владимирова Валентина Ивановна

Хисамутдинова Зульфи Муллаяновна


	Грамота 1 место

Грамота 1 место

	8.
	Всероссийский конкурс «Методическая разработка»

27.11.2019г.

	Владимирова Валентина Ивановна

Хисамутдинова Зульфи Муллаяновна


	Диплом лауреата 1 степени «Лучший матер – класс»

Диплом лауреата 1 степени «Лучший конспект НОД»


Участие педагогов
в  методической работе города и республики, России за 2018-2019 учебный год
ГМО специальных и коррекционных групп: Рыжих Е.А. поделилась опытом работы по теме: Пример совместной работы учителя – логопеда и воспитателя над работой проекта «Шляпа, шляпа, шляпочка»
8. Социологическое обследование:

Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с семьей.

  Диагностика семей показала, что в детском саду за последние годы существует тенденция снижения количества детей в семье.

Таблица 14            

	Количество семей   
	Социальный состав семей
	Место работы
	Образование

	      197

	Многодетные 
	Полные 
	Неполные 
	Одиночки 
	Сироты 
	рабочие
	безработные
	служащие
	предприниматели
	пенсионеры
	студенты
	инвалиды
	высшее
	Средне-специальное
	среднее
	Незаконченное высшее

	 Мама
	59
	115
	13
	10
	
	93
	21
	69
	12
	
	1
	1
	86
	65
	3
	15

	Папа
	
	
	
	
	
	88
	17
	59
	9
	1
	-
	-
	69
	74
	21
	10


          Статистическая обработка данных анкетирования позволяет составить социально-педагогическую характеристику условий для жизни воспитанников детского сада. Большинство родителей являются работниками бюджетных организаций города. В связи с тем, что уровень образованности родителей повышается, они предъявляют высокие требования к детскому саду по воспитанию и развитию своих детей. Согласно  микросоциальному заказу родителей на образовательные услуги дошкольного учреждения  в ДОУ планируется работа по развитию индивидуальности каждого ребенка, по сохранению и укреплению здоровья дошкольников через организацию различных мероприятий с детьми.

               В нашем ДОУ в основу совместной деятельности семьи и детского сада заложены следующие принципы:
- родители и педагоги являются партнерами в воспитании и обучении детей;

- это единое понимание педагогами и родителями целей и задач воспитания и обучения детей;

- помощь, уважение и доверие к ребенку, как со стороны педагогов, так и со стороны родителей;

- знание педагогами и родителями воспитательных возможностей коллектива и семьи, максимальное использование воспитательного потенциала в совместной работе с детьми;

- постоянный анализ процесса взаимодействия семьи и дошкольного учреждения, его промежуточных и конечных результатов.

               Основные задачи, стоящие перед детским садом в работе с родителями:

- изучение семей детей;

- привлечение родителей к активному участию в деятельности дошкольного учреждения;

- изучение семейного опыта воспитания и обучения детей;

- просвещение родителей в области педагогики и детской психологии.

              Содержание, организация и методика сотрудничества ДОУ и родителей включает:

- единство в работе детского сада и семьи по воспитанию детей;

- взаимное доверие во взаимоотношениях между педагогами и родителями, понимание нужд и интересов ребенка и своих обязанностей как воспитателей, укрепления авторитета педагога в семье и родителей в детском саду;

- установление правильных отношений на основе доброжелательной критики и самокритики;

- взаимопомощь в совместной работе по воспитанию дошкольников. Детский сад повседневно помогает родителям  в воспитании детей. В свою очередь родители помогают детскому саду в многообразной воспитательной и хозяйственной работе;

- использование разнообразных форм работы детского сода с семьей в их взаимосвязи: ознакомлении с родителями и другими членами семьи; консультации, лектории, родительские собрания, наглядные формы пропаганды;

- групповые и индивидуальные формы работы, которые дополняют друг друга. Ежедневное общение воспитателя с родителями создает больше возможности для индивидуальной работы, укрепления связи между семьей и детским садом;

- систематическую плановую связь детского сада и родителями в течение всего года с учетом задач и содержания образовательной работы с детьми;

- привлечение актива родителей, общественности к деятельности дошкольного учреждения, к работе с семьями.

Социальный состав родителей по сравнению с прошлым годом изменился, поэтому работу планировали через:
         Таблица 15
	Родительский всеобуч.
	Консультативные пункты
	Совместные мероприятия

	- Родительские собрания

- Анкетирование

- Дни открытых дверей

- Конференции, семинары, деловые игры,         круглые столы

- Школа молодой матери (для родителей младших групп)

- Клуб «Успешные родители»

	- Логопедическая служба

- Психологическая служба

- Врачи специалисты

- Специалисты педагоги ДОУ


	- Открытые занятия с детьми по разным видам деятельности.

- Совместное создание предметно - развивающей среды для детей и педагогов

- Участие в подготовке и проведении детских праздников и развлечений

- Совместное проведение субботников.
- Участие в выставках совместного творчества детей и родителей.


   
В этом году в работе с родителями большое внимание уделялась проектам, которые активизировали совместную деятельность родителей детей и педагогов. Родители весь год были активны. Постоянно участвуют в различных конкурсах. На нашем сайте мы представляем отчет по каждому конкурсу с фотографиями работ и самих участников.

Анализ анкетирования родителей по организации работы  детского сада в работе с родителями показало высокий  уровень – 92 % родителей удовлетворены работой детского сада.    
2.5. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников учреждения.
В Учреждении реализуется программа по организации здоровьесберегающей деятельности в Учреждении. Разработана система работы  в этом направлении.
В течении года проводилась  работа по формированию здорового образа жизни детей детского сада, педагогов и родителей воспитанников.
1. Распределение детей по группам здоровья.

Таблица 16
	год рожд.
	I гр
	II гр
	III гр
	IV гр
	V гр
	всего

	2018
	-
	2
	-
	-
	-
	2

	2017
	-
	6
	-
	-
	-
	6

	2016
	3
	33
	3
	-
	-
	39

	2015
	4
	30
	2
	-
	-
	36

	2014
	10
	38
	7
	1
	2
	58

	2013
	7
	35
	6
	-
	1
	49

	2012
	-
	-
	-
	-
	-
	0

	итого
	24
	144
	18
	1
	3
	190


2. Учет движения детей по группам здоровья.
Таблица 17
	годы
	Состояло на начало года
	Поступило в течении года
	Выбыло в течении года
	Движение 
	Состоит 
	Всего 

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	Из1

во2
	Из1

В3
	1
	2
	3
	4
	5
	

	2018
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	2

	2017
	
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	6

	2016
	2
	16
	1
	
	
	2
	18
	2
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	3
	33
	3
	
	
	39

	2015
	3
	16
	4
	
	
	1
	14
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	4
	30
	2
	
	
	36

	2014
	5
	34
	5
	
	1
	1
	12
	1
	1
	1
	1
	2
	
	
	
	
	1
	10
	38
	7
	1
	2
	58

	2013
	3
	35
	6
	
	1
	
	10
	3
	
	
	2
	4
	3
	
	
	6
	
	7
	35
	6
	
	1
	49

	2012
	8
	38
	7
	
	
	
	
	
	
	
	8
	38
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	
	21
	139
	23
	
	4
	4
	62
	6
	1
	1
	12
	45
	12
	
	
	6
	1
	24
	144
	18
	1
	3
	190

	
	185
	74
	69
	
	
	190
	


     В начале года состояло 185 детей, выбыли в школу, в другие детские сады, уехали за пределы РТ всего 69 детей. Прибыло 74 детей, детей стало на 3% больше чем в прошлом году.
     Ребенок 2013 года рождения по итогам диспансеризации был направлен на плановое оперативное лечение к урологу. Поэтому из 1 группы здоровья переведен во 2 группу.

     Ребенок 2014 года рождения, в феврале 2019 года внезапно заболел Геморрагическим васкулитом, после которого он был взят на «Д» учет гематологом. Переведен из 1 группы здоровья в 3.
Аналогичным путем вычисляются показатели по отдельным
нозологическим формам.

Таблица 18
	Заболевания 
	2018 год
	2019 год
	итого

	
	185
	Дети мл 3 лет
	Дети ст 3-х лет
	190

	
	Абс.число
	%
	Абс.число
	%
	Абс.число
	%
	Абс.число
	%

	ОРВИ
	289
	78%
	63
	24,05%
	129
	49,24%
	192
	73,28%

	Ангина
	5
	1,35%
	1
	0,38%
	4
	1,53%
	5
	1,91%

	Бронхит
	9
	2,43%
	2
	0,76%
	3
	1,15%
	5
	1,91%

	Пневмония
	1
	0,27%
	-
	-
	1
	0,38%
	1
	0,38%

	Отит
	5
	1,35%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Гайморит
	1
	0,27%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ДЖВП
	1
	0,27%
	-
	-
	1
	0,38%
	1
	0,38%

	Скарлатина
	1
	0,27%
	-
	-
	1
	0,38%
	1
	0,38%

	Ветряная оспа
	28
	7,56
	-
	-
	4
	1,53%
	4
	1,53%

	Энтеробиоз
	7
	1,89%
	-
	-
	19
	7,25%
	19
	7,25%

	ОКИ
	2
	0,50%
	-
	-
	0
	-
	-
	-

	ЭВИ
	-
	-
	-
	-
	0
	-
	-
	-

	Прочие
	22
	6%
	4
	1,53%
	30
	11,45%
	34
	12,98%

	
	371
	100%
	70
	26,72%
	192
	73,28%
	262
	100%


     Из общего числа заболеваний 27% переболели дети до 3-х лет, по сравнению с 2018 годом это число ниже на 3%, когда данное число составляло 30%. Наибольшее число из заболеваний приходится на ОРВИ, что составило на младшую группу 24% и 49% на группы детей старше 3-х лет.
     В 2019 году заболеваемость Ветряной оспой составила 4 случая, что ниже в 6 раз по сравнению с 2018 годом.

     Энтеровирусная инфекция – не регистрировалась.
     Количество заболеваний на одного ребенка на 2019 год составило 1,3 случая, что по сравнению с 2018 годом ниже на 0,7 случая, когда она составляла 2 случая на одного ребенка.

     По итогам 2019 года, добились цели 2018 года – снизить заболеваемость.

5. Оздоровительная работа, проводимая в Учреждение

В Учреждение действует система оздоровительных мероприятий, которая включает в себя:

- общие закаливающие мероприятия  (правильный режим дня, ежедневные прогулки - летом на улице, зимой - прогулки в специально организованном помещении (залах, группах).  Одежда по сезону, в соответствии возрастом воздушный и температурный режим. Регулярное проветривание помещения);
- физические упражнения на прогулке, спортивные игры (с мячом, обручем, веревкой);

- утренняя гимнастика, подвижные игры, гимнастика после сна;

- закаливающие процедуры (мытье рук до локтя, умывания прохладной водой, питьевой режим); 
- тепловой и воздушный режим по графику; 


- кварцевание  групп по графику; 
- санитарно – гигиенический режим; 
- рациональное питание (постоянно), витаминизация третьего блюда;

- два раза в год реализуется программа фитотерапии.
6. Травматизм в Учреждение
Таблица 19
	
	уличная
	бытовая
	В ДОУ
	ДТП

	всего
	-
	-
	1
	-


Работа по профилактике травматизма  стоит на особом контроле и требует дополнительной работы с педагогами и обслуживающим персоналом.
2.6. Cоциальная активность и социальное партнерство дошкольного образовательного учереждения

МБДОУ – детский сад № 39 «Сказка» расположен в отдаленном месте от центра города, в  районе «Правобережный». В микрорайоне большое количество детей не охвачено дошкольным образованием в связи с тем, что микрорайон большой, и всего один детский сад. При этом ежегодно численность жителей микрорайона увеличивается (миграция из районов и др. микрорайонов).                                       Ближайшее окружение: МБОУ СОШ   № 8  филиал детской библиотеки «Имени А.Н. Островского». Ежегодно планируется совместная работа с краеведческим музеем, детской библиотекой, отделением ГИБДД г. Кызыла и пожарной службы ОГПН. Результатом этой работы является участие наших детей в городских и республиканских конкурсах. 
 В соответствии с планом совместной работы детского сада и МБОУ СОШ  № 8 проводятся различные формы работы с детьми, воспитателями, родителями: экскурсии, показ открытых мероприятий и уроков, «круглые столы» по проблеме преемственности детского сада и школы, педсоветы, семинары. 

Детский сад ведет активную работу по педагогическому просвещению населения: печатает статьи о жизни детского сада на сайте детского сада. 
2.7. Обеспечение безопасности.

Основными направлениями деятельности администрации детского сада по обеспечению безопасности в детском саду является:

- пожарная безопасность;

- антитеррористическая безопасность;

- обеспечение выполнения санитарно-гигиенических требований;

- охрана труда.

Для этого в детском саду установлены 13  видеокамер  (5 камер по периметру здания и 7 камена внутри здания: 1- у центрального входа, 7 в каждой группе.

Имеются первичные средства пожаротушения, средства индивидуальной защиты, пожарная сигнализация, заключен договор с вневедомственной охраной. Соблюдаются требования к содержанию эвакуационных выходов.  Пожарная дружина (5 человек) проведен инструктаж внутри ДОУ. Проведены  испытания пожарных кранов. Работает 6 светодиодных прожекторов  по периметру здания.
В учреждении прошли плановые проверки отдела надзорной деятельности по г. Кызылу УНД и ПРГУ МЧС России по РТ по соблюдению обязательных требований законодательства РФ в области защиты населения и территорий от ЧС, в области пожарной безопасности, в области гражданской обороны;

Управления Россельхознадзора по РФ и РТ по соблюдению обязательных требований ветиренарного и фитосанитарного законодательства РФ;

Енисейского управления Федеральной службы по экономическому надзору по выполнению требований федерального законодательства в сфере энергоснабжения и повышения энергетической эффективности. Все проверки прошли без замечаний.

Обученность персонала в области охраны труда и техники безопасности составляет 10% (2 сотрудника имеют удостоверение, которые имеют право проводить инструктажи и обучение внутри детского сада).

2.8.  Проблемы и основные направления ближайшего развития учреждения.

Исходя  из анализа деятельности детского сада, наиболее успешными можно обозначить следующие показатели:

- проведена частичная замена труб подвального помещения, полностью проведен демонтаж и монтаж старых батарей на новые, установлены термосмесители, замена старых труб на пластиковые, установлены новые унитазы, замена раковин на новые, установлены новые входные двери,  огорожены игровые участки;
- участие в жизни детского сада родителей (законных представителей);

- стабильно положительные результаты освоения детьми основной общеобразовательной программы;
- большой охват детей дополнительным образованием.

Оценка внутреннего потенциала выявила следующие слабые стороны деятельности коллектива:

-  молодые педагоги требуют большего внимания со стороны наставников;

- не достаточная  работа по преемственности детский сад и школы в новом разрезе;

- процент заболеваемости детей достаточно низкий, но этот вопрос требует постоянного контроля.
Основными направлениями деятельности детского сада станут:

Совершенствование оздоровительной, коррекционно-развивающей деятельности с детьми с привлечением социальных партнёров и родительской общественности;

Привлечение детей и родителей к более активному участию в различных конкурсах, смотрах, фестивалях, развивая тем самым творческий потенциал детей.

Проявление активности и представления опыта работы детского сада через участие в конкурсах, семинарах различного уровня, методических объединениях, сотрудничество со средствами массовой информации;

Дальнейшее привлечение творческого потенциала родителей в образовательный процесс и использование различных форм сотрудничества с родителями через вовлечение их в совместную деятельность, 

Привлечение отцов в  образовательный процесс;

Совершенствование материально-технической  базы для образовательной деятельности с детьми.
3.Концептуальная модель развития образовательной организации
3.1. Принципы управления развитием
Методологическую и теоретическую основу создания и реализации программы развития МБДОУ определили:

- документы, устанавливающие социальный заказ общества ( Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»)

- теория социального управления (А.И.Аверин, Д.В.Вакилова, Е.Т.Гребнев, А.И. Пригожин);

- системный подход как теория познания социально-педагогических процессов, в основе которого лежит рассмотрение объекта как системы (П.К.Анохин, В.П.Беспалько, В.Кинг, Р.Акофф, В.Г.Афанасьев, А.И.Уемов, Е.Г.Юдин, С.Оптнер, И.В.Блауберг, Н.В.Кузьмина и др.);

- теория информационного обеспечения (Ю.А.Шафрин, Н.В.Борисов, В.И.Корогодин, Д.И.Блюменау, А.В.Чугунов, Ю.В.Перевалов и др.);

- теория социально-педагогического прогнозирования, проектирования и моделирования (И.В.Бестужев-Лада, В.А.Луков, Ю.А.Крючков, И.В.Романенко, С.Н.Щеглова, А.В.Ядов, Б.Ф.Усманов, Ю.М.Плотинский, И.М.Ильинский, В.И.Курбатов, О.В.Курбатова, В.Н.Иванов, В.Н.Патрушев и др.);

- методология «организационного развития», современные наработки в области инновационной и экспериментальной деятельности, социального проектирования, программной организации деятельности (Н.Г.Алексеев, Ю.В. Громыко, В.С. Лазарев, В.Г. Марачи, В.А. Минов, А.М. Моисеев, С.В. Попова и т.д.).

В качестве методологических подходов взяты:

- системно-деятельностный;  

- синергетический (синергия – сотрудничество, содружество);

- коммуникативно-диалогический (способствующий формированию личности в процессе общения);

- культурологический содержательный аспект системы – это культура личности;

- личностно-ориентированный. Развитие личности не идет частями, а рассматривается в комплексе, с учетом природосообразных особенностей личности.

Под принципами мы понимаем основополагающие факторы (законы) управления, на основании, которых определяются требования к содержанию и методам управления развитием  детского сада, интегрируются различные научные подходы.

1. Принцип системности определяет рассмотрение детского сада как открытой социально-педагогической системы, которая включает две составляющие:

а) внутреннюю структуру-совокупность взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих процесс взаимодействия субъектов системы управления с объектами системы;

б) внешнюю структуру, включающую связь детского сада с внешней средой.

2. Принцип маркетинговой ориентации. Маркетинг – это комплекс работ по формированию портфеля новшеств и инноваций, ресурсосбережению и комплексному развитию, нацеленному на сохранение и достижение конкурентных преимуществ. Это рассмотрение детского сада как организации предоставляющей образовательные услуги и удовлетворяющей потребностям и запросам  социума.

3. Принцип функциональности, который заключатся в определении функций всех членов коллектива и руководителя как системы: маркетинг, диагностика, планирование, организация процессов, контроль, мотивация, регулирование т.д. При функциональном подходе к управлению развитием детского сада предполагается идти от потребностей и интересов потребителей образовательных услуг к структуре организации, совершенствуя существующие подсистемы.

4. Принцип интеграции, то есть усиление взаимосвязей между субъектами и объектами управления развитием детского дошкольного учреждения. Усиление взаимосвязей управления по вертикали, то есть соуправления и самоуправления. Соуправление – это участие в выработке и принятии решения всего персонала детского сада. Взаимодействие субъектов управления по горизонтали, которое проявляется в сотрудничестве, взаимопомощи, командных формах деятельности.

5. Принцип педагогической поддержки, целью которой является оказание помощи любому члену коллектива, в осознании своих возможностей, творческих способностей. Принцип педагогической поддержки может реализовываться через комплекс стимулов, мотивов и системы гуманистического общения между всеми членами коллектива, создание благоприятного нравственно-психологического микроклимата, условий для творческого роста и научно-исследовательской работы всего персонала.

6. Принцип целостности. Система образования состоит из определенной совокупности компонентов (элементов, подсистем), взаимосвязь и взаимодействие которых обуславливает целостность. Целостность характеризуется наличием у системы интегративных качеств, не присущих определенным ее частям. Администрация, коллектив детского сада должны иметь четкое представление о структуре, составе и компонентах образовательной системы.

7. Принцип природосообразности. Развитие личности ребенка должно осуществляться сообразно полу, возрасту, индивидуальным особенностям. Процесс воспитания строится, следуя природе ребенка в зоне ближайшего развития. Принцип природосообразности, учитывает индивидуальные возможности детей, создает доступные зоны развития в единстве и согласии с природой.

3.2. Актуальные ценности детского сада

1. Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.). 

2. Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора игровой деятельности.

3. Подход к личности педагога как источнику и носителю образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с детьми,  высокие требования к его профессиональным качествам и  творческому  потенциалу.

4.  Позиционирование семьи, как  фактора и основы среды, формирующей и поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей. 
5. Уважение социального заказа родителей


Детский сад должен стать школой первого опыта ребенка в образовании - местом пробы своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и взросления.
Всё вышеуказанное позволило определить миссию и стратегическую цель нашего учреждения.

Миссия МБДОУ:
1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным МБДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные  услуги,  удовлетворяющие потребностям социума и государства.

2. По отношению к коллективу ДОУ: создание условий для профессионального, творческого  и личностного роста сотрудников, обеспечение  мотивации к самообразованию и самореализации.
3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения образовательных программ по возрастам, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе.   
Стратегическая цель:
Формирование социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и готовой к дальнейшему обучению в школе.

Данная цель достигается  решением следующих задач:

- создать условия   для творчества и развития познавательного интереса ребенка во всех видах деятельности;

-  продолжить комплексное психолого-педагогическое сопровождение и поддержку инициатив ребенка 
· использовать образовательные технологии, способствующих физическому и психическому развитию и поддержанию здоровья детей;
· обеспечить  полноценное взаимодействие игровой и учебно-познавательной деятельности.
3.3. Принципы организации образовательного процесса

При составлении программы опираемся на извест​ные принципы общей педагогики. Наиболее акту​альными из них являются:

1. Принцип сотрудничества позволяет создать в ходе занятий ат​мосферу доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности.
2. Принцип занимательности используется с целью вовлечения детей в целе​направленную деятельность, формирования у них желания вы​полнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата.
3. Принцип новизны вызывает интерес к обучению за счет внедрения поискового метода   
4. Принцип динамичности заключается в постановке таких це​лей по  обучению и развитию ребенка, которые бы по​стоянно углубляли и расширяли знания детей, т.к. необоснованное дублиро​вание содержания и задач занятий — одна из причин снижения вни​мания и интереса детей к обучению.
5. Принцип комплексности заключается в решении любой педагогической и раз​вивающей  задачи  с уче​том взаимодействия всех факторов: состояния здоровья детей,  сложности задания, времени, форм и методов проведения занятий.
6. Принцип полезности предусматривает получение по​ложительного результата с точки зрения динамики развития и практической пользы в виде формирования у детей способов адаптации к реальным условиям жизни (дея​тельности, поведения, общения).
Указанные принципы относятся к числу основных, примени​мых к действию.

3.4. Модель выпускника

Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования:

· ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

· ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

· ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

· ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, 
· построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;

· у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;

· ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;

· ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Целевые ориентиры Программы выступают основаниями преемственности дошкольного и начального общего образования. При соблюдении требований к условиям реализации Программы настоящие целевые ориентиры предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования.

В случае если Программа не охватывает старший дошкольный возраст, то данные Требования должны рассматриваться как долгосрочные ориентиры, а непосредственные целевые ориентиры освоения Программы воспитанниками - как создающие предпосылки для их реализации.

Психолого-педагогическая характеристика: эмоциональный, волевой, интеллектуальный, трудолюбивый, усидчивый, внимательный, с развитой речью, мышлением, со способностью ощущать и воспринимать признаки, свойства и качества предметов, с умением чувствовать окружающий мир, с первоначально отработанной памятью: зрительной, слуховой и мажорной; внимательный (умеющий слушать и слышать), рефлексивный (умеющий ощущать себя), умеющий мыслить, обладающий чувством самоконтроля и самостоятельности.

Личностные качества: доброта, учебно-познавательные интересы, мотивация достижения успеха, социальная мотивация (долг, ответственность); уверенность в себе, чувство полноценности, трудолюбие, усидчивость, дисциплинированность, адаптивность, самостоятельность, коммуникативность, доброжелательность, эмпатия.

Знает и умеет:

· знает на уровне, достаточном для продолжения образования по предметам образования (т.е. овладел общеучебными умениями и навыками);
· освоил развивающие программы по возрастным группам;
· овладел навыками учебной деятельности, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.
4. План мероприятий реализации Программы развития
	Мероприятия 

                                              Год реализации
	2020-2021
	2021-2024
	2024-2025
	Ответственные 

	 Система управления

	1. Определение основных методологических и методических подходов к планированию и реализации программы развития;
2.  систематизация и обобщение внутреннего опыта деятельности МБДОУ.
	+
	
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	3. Создание условий, обеспечивающих эффективность и результативность работы всех участников образовательного процесса. 
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	4. Повышение эффективности управления, нацеленного на активизацию коллектива, динамику профессионализма педагогов, путем создания всех необходимых условий для проявления и развития творческого потенциала. Мотивация персонала к активной деятельности по обеспечению требуемого качества воспитательно - образовательного процесса.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагог- психолог

	5. Реализация  образовательных программ; вовлечение родителей, педагогов МБДОУ и детей в единую творческую продуктивную деятельность.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ, педагог - психолог

	6. Создание и поддерживание положительного имиджа МБДОУ.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	7. Расширение количества образовательных услуг (маркетинговая деятельность: изучение спроса на новые образовательные услуги; разработка и внедрение новой услуги).
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагог- психолог

	8. Обеспечение разработки материалов и организации механизмов внутреннего аудита и обмена информацией по вопросам менеджмента качества.
	+
	+
	+
	Заведующая, педагог- психолог, рабочая группа

	9. Определение мер по поддержанию обратной связи с потребителями воспитательно-образовательных услуг.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	10. Налаживание долгосрочных партнерских отношений с учреждениями  основного и дополнительного образования, медицинскими учреждениями, общественными  и научными организациями. Обеспечение научно-консультативной поддержки.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	11. Разработка локальных актов и обновление должностных инструкций.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, завхоз

	 Система повышения квалификации

	1. Систематизация, обновление и пополнение информационных ресурсов, создание информационной системы управления процессом.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, завхоз

	2. Формирование основ информационной культуры, развитие способностей к применению информационных коммуникативных технологий в профессионально-личностной деятельности и навыков работы с ИКТ у педагогов.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	3. Разработка и апробация технологий мультимедийного сопровождения воспитательно-образовательного процесса.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	4. Разработка системы организации консультативной методической поддержки в области освоения педагогами современных коммуникативных технологий и применения их в образовательной практике МБДОУ.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	5. Создание банка электронных обучающих и развивающих циклов, программ, дидактических и методических материалов на основе внедрения информационных технологий в деятельности МБДОУ.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	6. Систематизация  нормативно-правовых документов проведения аттестации работников МБДОУ.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	7. Своевременное обучение всех сотрудников согласно требованиям законодательства.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	8. Апробация новых форм повышения квалификации сотрудников, обеспечение воспитателей надежной и оперативной информацией о новых педагогических и психологических исследованиях.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	9. Мотивирование  педагогов на получение квалификационные категории (первой, высшей).
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	10. Отслеживание результативности индивидуальной  деятельности педагогов по самообразованию, внедрению в практику работы  продуктивных методик.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагог-психолог

	Развивающая  система, система ресурсного обеспечения

	1. Повышение качества образования  через совершенствование профессиональных  умений сотрудников, рационализацию  использования рабочего времени, оптимизацию воспитательно-образовательного процесса.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель

	2. Реализация в системе и последовательности базовых и парциальных программ, оригинальных авторских программ и технологий педагогов МБДОУ.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель

	3. Совершенствование предметно-пространственной развивающей среды.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	4. Осуществление интегрированного перспективно-тематического и календарного планирования всеми педагогами МБДОУ.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	5. Использование в организации воспитательно-образовательного процесса с детьми наиболее оптимальных и эффективных форм, методов и приемов.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	6. Единство обучения, развития, воспитания и коррекции.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	7. Координация и интеграция работы воспитателей и специалистов.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагог-психолог

	8. Ведение мониторинга динамики детского развития и освоения программ МБДОУ.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ, педагог- психолог

	9. Оказание дополнительных образовательных услуг (кружковая, студийная, секционная работа с детьми).
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	10. Выстраивание системы работы с одаренными детьми.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	11. Распространение передового педагогического опыта.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	Система взаимодействия с другими социальными институтами

	1. Взаимодействие со школой в соответствии с договором о сотрудничестве детского сада и школы по преемственности (программа сотрудничества с МБОУ СОШ № 8 г. Кызыла)
	
+
	
	
	Заведующая

	2. Творческое и познавательное взаимодействие с социумом: библиотека и др. культурные учреждений города, школа, памятные места города Кызыла.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	3. Информирование родителей об уровне развития и здоровья детей.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	4. Вовлечение в воспитательно-образовательный процесс родителей воспитанников и формирование у родителей навыков правильного взаимодействия с детьми через совместные мероприятия:

- через реализацию творческих проектов; 

- издание авторских  семейных работ (книг, энциклопедий, журналов и др.);

       - ведение по группам творческих накопительных альбомов и т.п.
	+
	+
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	5. Систематизация базы родительского всеобуча.
	
	
	+
	Заведующая, старший воспитатель, педагог- психолог

	6. Создание банка данных по социальному составу семьи.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	7. Обеспечение эмоционального комфорта детей  родителей и воспитателей средствами игровой терапии.
	+
	+
	+
	Педагог-психолог, педагоги МБДОУ

	8. Развитие различных информационных форм для обмена опытом семейного воспитания
	+
	+
	
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	9. Организация  рубрики «Родителям» на сайте МБДОУ для родителей.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, педагоги МБДОУ

	10. Консультирование родителей по актуальным вопросам.
	
	
	
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги МБДОУ, консультационный пункт, ПМПк


5.  Предполагаемые результаты реализации программы

5.1.Стратегическое развитие системы управления МБДОУ на основе использования технологий менеджмента и маркетинга.

Цель: Создание эффективной системы управления основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющей быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, реализующим стратегические и тактические цели.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап


	1.  Разработана концепция и программа развития  МБДОУ.   

2. Разработаны индикаторы качества деятельности детского сада с учетом возрастных особенностей.

4.  Разработаны программы по предоставлению дополнительных платных образовательных услуг с учетом заказа родителей. 

7. Определена имиджевая политика МБДОУ.

	2 этап


	1. Апробация и внедрение концепции и программы развития МБДОУ.

2. Определены и делегированы функции планирования, контроля и анализа результативности системы управления МБДОУ.

3.  Апробированы индикаторы качества деятельности детского сада с учетом возрастных особенностей детей.

4. Апробация и внедрение инновационных технологий в рамках развивающих программ МБДОУ.

5. Внедрена система разноуровневых заданий  с учетом особенностей детей 
6. Функционирует система индивидуальных маршрутов для детей, имеющих повышенные образовательные потребности.
7. Реализуется  имиджевая политика МБДОУ.

	3 этап


	1.  Проведен итоговый мониторинг качества реализации концепции и программы развития МБДОУ.

2. Обобщен опыт работы по системе управления МБДОУ.

3. Проведен анализ качества результатов деятельности педагогов. 

4. Обобщение результатов и опыта работы МБДОУ по использованию программ по дополнительным платным образовательным услугам.

6. Проведена рекламная компания по актуальным направлениям развития МБДОУ.

7. Подведение итогов работы МБДОУ.


5.2. Развитие образовательной системы  детского сада.

Цель: Создание эффективной образовательной системы направленной на формирование социально-адаптированной, здоровой, культурной личности, усвоившей определенную сумму знаний, умений и навыков в соответствии с возрастом, готовой к дальнейшему успешному обучению в школе. 

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап 


	1. Изучены технологии, направленные на реализацию системно-деятельностного подхода в обучении и воспитании

2. Разработаны и апробируются программы в рамках дополнительного образования МБДОУ.

3. Проведен мониторинг педагогов «Самооценка удовлетворенности качеством работы педагогов»

4. Изучена степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг МБДОУ.

	2 этап 


	1. Разработаны критерии педагогической оценки индивидуального развития детей с целью индивидуализации образования (поддержки ребенка, построения его образовательной траектории, профессиональной коррекции особенностей его развития) и оптимизации работы педагога с группой детей.

2. Разработан и апробирован инструментарий педагогической оценки индивидуального развития детей в соответствии с критериями.

3. Разработана и реализуется ООП в соответствии с ФГОС ДО.

4. Расширен перечень программ в рамках дополнительного образования МБДОУ, в том числе на бесплатной основе.

5. Улучшен уровень подготовки к школе  на основе диагностики результатов освоения программы начальной школы

6. Возросла степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг МБДОУ 

	3 этап 


	1. Обобщен опыт работы педагогов МБДОУ по реализации ООП, программ дополнительного образования.

2. Обобщен опыт работы с родителями по результатам развития, воспитания ребенка и его готовности к обучению.


5.3.Развитие оздоровительной системы

Цель: Создание эффективной системы сохраняющей, укрепляющей и развивающей психическое, физическое и умственное здоровье детей и коллектива.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап


	1. Проведено диагностическое исследование состояния здоровья детей. 

2. Реализуется программа «Тропинка к своему Я » 
3. Определена актуальная ценность двигательного режима МБДОУ.

	2 этап


	1. Обеспечена реализация работы с детьми по модели двигательного режима, закаливанию и оздоровлению детей в МБДОУ.

2. Повысился интерес у сотрудников к  внедрению в практику работы новых форм по укреплению и сохранению здоровья.

3. Реализуется программа «Тропинка к своему Я »

	3 этап 


	1. Обобщен опыт работы МБДОУ по программе «Тропинка к своему Я »
2. Снизились пропуски детей по болезни 

3. Обобщен опыт работы с детьми по оздоровлению и закаливанию

4. Обобщен опыт педагогов по итогам работы модели двигательного режима (по результатам опроса детей и анкетирования родителей).

5. Повысился интерес к ЗОЖ у детей и родителей.


5.4.Развитие системы работы с персоналом

Цель: Создание эффективной системы управления человеческими ресурсами, способствующей профессиональному, творческому и личностному  развитию персонала.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап


	1. Переход от концепции управления персоналом к концепции управления человеческими ресурсами.

2. Налажена структура  методической  работы.

3. Приведена в систему нормативная база по  аттестации сотрудников.

4. Определен механизм дистанционного повышения квалификации сотрудников.

	2 этап


	1. Разработан инструментарий отслеживания деятельности педагогов и стимулирования по результатам.

2. Определен контингент педагогов  для стимулирования к обобщению опыта и участия в профессиональных конкурсах различного уровня.

3. Выявлен творческий резерв младшего обслуживающего персонала для педагогической работы с детьми.

	3 этап 


	1. Повысился уровень креативности педагогов.

2. Повышен уровень квалификации педагогов .
3. Созданы условия для профессионального роста через наставничество, обучение, участие в   методических мероприятиях различного уровня и направленности.
4. Повысилась профессиональная активность педагогов


5.5.Развитие системы ресурсов и обеспечивающих процессов

Цель: Создать эффективную, мобильную, ресурсно-обеспечивающую систему детского сада включающее нормативно-правовое, информационно-методическое, финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап


	1. Составлен план по улучшению материально-технического и экономического состояния МБДОУ.

2. Приведена в соответствие правовая база по охране труда.

3. Разработан механизм по реализации платных дополнительных образовательных услуг  в разумном соотношении к дополнительным   образовательным услугам на бесплатной основе

	2 этап


	1. План финансово-хозяйственной деятельности  стабильно выполняется

2. Обогащена развивающая среда в группах МБДОУ.

3. Созданы условия для  безопасных и комфортных условий труда для сотрудников 

4.Создана и работает система мониторинга эффективного  энергопотребления

	3 этап


	1. Отлажен механизм ведения хозяйственной деятельности, плана-графика закупок

2. Проведен  итоговый мониторинг качества развивающей среды в группах МБДОУ.
3. Обобщен опыт работы по охране труда.


5.6. Развитие системы взаимодействия  МБДОУ с другими социальными институтами.

Цель: Создание эффективной системы взаимодействия детского сада с другими социальными институтами, содействующей конкурентоспособности и формированию позитивной имиджевой политики.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап


	1. Проанализирован механизм взаимодействия с образовательными учреждениями, учреждениями культуры и здравоохранения.

2. Заключены договора социального партнерства.

3. Заключен договор о взаимодействии со школой.

4. Заключен договор с ТГУ.
5. Заключен договор с Ассоциацией образовательных учреждений «Образовательный округ ТГУ»

	2 этап


	1. Выполнение мероприятий по совместному плану работы плану с  учреждениями здравоохранения

2. Реализуется программа РУМЦ (ресурсный учебно-методический центр) курсов повышения квалификации работников ДО.

3.  Успешно внедряется механизм  взаимодействия с другими социальными институтами  через интернет пространство по вопросам обучения и воспитания дошкольников.

4. Внедряется механизм взаимодействия с учреждениями дополнительного образования по вопросу обучения, повышения квалификации педагогов.

	3 этап


	1. Отлажен механизм взаимодействия с учреждениями здравоохранения и другими социальными институтами.

2. Выпущен методический материал по программе РУМЦ курсов повышения квалификации работников ДО.


6. Механизм реализации программы развития 

Реализация программы основывается на реальных возможностях, которыми располагает детский сад. Механизм реализации программы предусматривает:

1. Финансирование программы за счет: 
- бюджетных средств;

- внебюджетных средств, добровольных пожертвований от юридических и физических лиц.
2. Социальное партнерство с другими социальными институтами за счет:
- переосмысления стереотипов взаимодействия детского сада и других организаций;
- понимания коллективом детского сада значимости партнерства с субъектами внешней среды как взаимовыгодного взаимодействия;
- освоения механизмов эффективного взаимодействия с субъектами внешней среды;
- создания позитивного имиджа детского сада.
3. Модернизацию системы управления и  менеджмента детского сада за счет:
- понимания участниками сущности и значения стратегического проектирования;
- понимания информационной основы выделения функций управления;
- внедрения последовательности действий по созданию эффективной структуры управления;

-создание условий делегирования полномочий и организации работы с персоналом с учетом конкретных потребностей каждого
4. Создание кадровых, нормативно-правовых, научно-методических условий, позволяющих реализовать программу в полном объеме и в намеченные сроки за счет:
- приведения в соответствие нормативно-правовой базы;
-  формирование мотивации педагогов в МБДОУ;
- востребованности со стороны персонала  современных информационно-методических  ресурсов и обеспечения доступа к ним;
- увеличения издательской деятельности   внутри учреждения по обогащению и распространению педагогического опыта.

-создания позитивной творческой атмосферы, позволяющей реализовывать профессиональные возможности с целью профессиональной привлекательности  для педагогических кадров
5. Реорганизацию системы повышения квалификации:
- совершенствования образовательных услуг, изменения форм и методов;

- налаживания системы партнерства по дистанционному обучению педагогических кадров;

- создание системы психолого-педагогического и методического сопровождения;

- ориентация на подготовку кадрового резерва;

- организация системы практического обмена педагогическим опытом  на основе взаимопосещения НОД и   анализа образовательной деятельности.

	7.Финансовые затраты на реализацию программы



	№
	Направление, мероприятия
	Ежегодные затраты и источники финансирования (тыс. руб)
	Срок исполнения
	Конечные результаты
	Ответствен

ные исполнители

	1
	Проведение праздников, развлечений внутри МБДОУ
	До 20,0 ежегодно

 (60,0)
	2020-2025
	Создание призового фонда, поощрение талантливых воспитанников внутри учреждения, пропаганда личных достижений 
	Администра

ция МБДОУ

	2
	Организация огорода  на территории детского сада , ландшафтного дизайна на территории  МБДОУ
	7,0
	2020
	Ведение проектной и экспериментальной деятельности в МБДОУ.
	Администра

ция МБДОУ

	3
	Приобретение   оборудования для создания релаксационного уголка  в кабинете педагога-психолога
	100,0
	2020-2021
	Расширение возможностей и качества коррекционной работы
	Администрация МБДОУ

	4
	Обучение сотрудников МБДОУ на курсах повышения квалификации различного уровня и направленности 
	До 50.0
(150.0)
	2020-2025

	Повышение профессионального мастерства  специалистов, достижение целевых показателей в рамках реализации законодательства в сфере образования
	Администрация МБДОУ

	5
	Обучение сотрудников   кадровой службы на курсах повышения квалификации, обучающих семинарах
	До 50.0 
(150,0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Повышение профессионального мастерства  специалистов
	Администрация МБДОУ

	6
	Пошив костюмов для организации театрализованной деятельности и концертных выступлений
	20,0

60.0
200.0
	2020-2021
2022-2023
2024-2025
	Повышение культуры, зрелищного аспекта  и конкурентоспособности выступления, пропаганда и поддержка детского творчества
	Администра

ция МБДОУ

	7
	Приобретение материалов для изготовления и оформления творческих работ воспитанников 
	20,0

(60,0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Повышение культуры, зрелищного аспекта  и конкурентоспособности работ, пропаганда и поддержка детского творчества
	Администра

ция МБДОУ

	8
	Оплата оргвзносов для участия педагогических работников и воспитанников МБДОУ в конкурсных мероприятиях различного уровня
	10,0

(30,0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Распространение передового педагогического опыта и творческих достижений воспитанников, повышение имиджа ДОО
	Администра

ция МБДОУ

	9
	Оформление ежегодной подписки на методическую литературу
	30.0
(90.0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Повышение профессионального роста, компетентности педагогов д/о и совершенствование методической службы МОУ 
	Администра

ция МБДОУ

	10
	Приобретение детской литературы, пособий
	90.0
90.0

90.0

(180.0)
	2020-2021
2022-2023
2024-2025
	Пополнение библиотеки ДОО в рамках реализации ООП
	

	11
	 Техническое сопровождение собственного web сайта
	3.0
3.0

3.0

(9.0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Расширение информативного пространства внутри учреждения и вне его, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности
	Администрация МБДОУ

	12 
	 Приобретение детской мебели в группы согласно требованиям ФГОС (замена пришедшей в негодность) 
	100.0
(300.0)
	 2020-2025
	Обогащение предметно развивающей среды в рамках реализации требований образовательной программы
	Администрация МБДОУ

	13
	Приобретение игрушек и игровых пособий 
	100, 0

(300,0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Реализация ООП и требований к организации пространственно-развивающей среды в рамках внедрения ФГОС
	Администрация МБДОУ

	14
	Проведение мероприятий по обеспечению охраны жизни и  здоровья воспитанников


	200.0
350.0
	Ежегодно 

С 2020-2025

	Охрана жизни и здоровья воспитанников МБДОУ,  проведение витаминизации, оказание первой доврачебной помощи, проведение мероприятий в рамках комплексного плана работы медицинского блока


	Администрация МБДОУ

	15
	Приобретение в медицинский кабинет оборудования

-ароматерапия

-фито-терапия

-энтеральная аоксигенотерапия
	20,0
(60.0)
	2021-2025
	Охрана жизни и здоровья воспитанников МБДОУ,  проведение ароматерапии и фитотерапии.


	Администрация МБДОУ

	16
	Профилактические мероприятия по замене пришедшего  в негодность асфальта на  тротуарную плитку
	300.0
200.0

(500.0)
	2021-2022
2023-2024
	Устранение опасности  травмирования воспитанников .
	Администрация МБДОУ

	17
	Профилактика состояния малых архитектурных форм  и игровых модулей на их безопасность
	100.0
(300.0)
	2020-2025
	Устранение опасности  травмирования воспитанников .
	Администрация МБДОУ

	18
	Приобретение тренажеров различной функциональной направленности  в физкультурный зал
	20,0

(60,0)
	Ежегодно 

С 2020-2025
	Совершенствование физкультурно-оздоровительной работы
	Администрация МБДОУ

	19
	Оформление уголка по ПДД на территории детского сада  (оформление разметки, приобретение детских транспортных средств, дорожных знаков, светофора на подставке)
	50.0
50.0

(100.0)
	2022-2023
2024-2025
	Повышение качества работы по  закреплению ПДД
	Администрация МБДОУ

	20
	Приобретение программ для автоматизации управления МБДОУ
	50.0
20.0

30.0

(100.0)
	2020-2021
2022-2023
2024-2025
	Расширение информативного пространства внутри учреждения, создание электронной базы данных, проведение аналитической работы
	Администрация МБДОУ

	
	ИТОГО
	3386.0
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